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HINTERGRUND

Mit der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2017/828 @&sopaischen Parlaments und des Rates
vom 17. Mai 2017 zur Anderung der Richtlinie 20G/EBG im Hinblick auf die Férderung
der langfristigen Mitwirkung der AktionaréAktionarsrechte-RL" ) in das 0Osterreichische
AktG besteht nunmehr die Verpflichtung fir borsesreé Aktiengesellschaften, Grundsatze
fur die Verglutung der Mitglieder des Vorstands wteb Aufsichtsrats aufzustellen. Diese
Grundsatze fur die Verglitung der Mitglieder desstamds und des Aufsichtsrats werden als
Vergutungspolitik bezeichnet.

Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat der PORR ATORR" oder die"Gesellschaft"),
nach entsprechender Vorbereitung durch den Vergsausschuss des Aufsichtsrats, die vor-
liegende Vergutungspolitik festgelegt.

Der Gesetzgeber sieht vor, dass es fiur jede bdisgroGesellschaft nur eine einheitliche
Vergutungspolitik gibt, die einen Abschnitt flr diergitung der Mitglieder des Vorstands
einerseits und einen Abschnitt fir die VergutungMéglieder des Aufsichtsrats andererseits
enthalten soll.

Aus diesem Grund wird nachstehend in dieser eiintteen Vergitungspolitik auch stets auf
die Abschnitte "Vergutung der Mitglieder des Vomsta" und auf "Vergitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats” verwiesen.

Der Aufsichtsrat der PORR hat diese Vergutungsgatiach bestmdglichem Wissen erstellt.
Da im Zeitpunkt der Erstellung der Vergitungspbligdoch noch keine Erfahrungen im
Hinblick auf die Umsetzung dieser gesetzlichen galung in der Praxis vorliegen, wird der
Aufsichtsrat der PORR alle kinftigen Entwicklungerdiesem Bereich sehr genau verfolgen
und bei Bedarf die Vergutungspolitik anpassen.

Gemal 8§ 78b Abs 1 AktG ist die Vergutungspolitiknmdest in jedem vierten Geschéftsjahr
der Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen.ddafuss beachtet werden, dass der
diesbezugliche Beschluss der Hauptversammlung dieeergitungspolitik gemafld § 78b
Abs 1 2. Satz AktG blo3 empfehlenden Charakter hat.




2.1

2.2

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Grundsatze der Vorstandsvergitung

Die Vorstandsvergutung soll im nationalen und iméionalen Vergleich angemessen und at-
traktiv sein. Die Vorstandsvergutung soll fur digtdfleder des Vorstands ein Anreiz sein, die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft und deren Betréontinuierlich zu stéarken und zu stei-
gern. Gleichzeitig wiinscht sich der Aufsichtsrat B®RR auch Kontinuitat im Hinblick auf
die Zusammensetzung des Vorstands und die MitgliedeVorstand. Ohne angemessene
Vorstandsvergitung bestiinde die Gefahr, dass \vatstaitglieder PORR nicht mehr als at-
traktiv betrachten und andere berufliche Tatigkeiehrnehmen. Auch besteht die Gefahr,
dass ohne angemessene Vergultung keine ausreichatidation zur nachhaltigen Entwick-
lung und Starkung der PORR erreicht werden kana.\I#rgutung der Vorstandsmitglieder
der PORR soll dabei jeweils fixe und variable Bedtaile enthalten.

PORR ist im Geschéftsbereich der Bauindustrie .tBligser Geschéftsbereich ist unter ande-
rem dadurch gekennzeichnet, dass er Zyklen untéewamd projektgetrieben ist. Die Ertra-
ge der PORR stammen aus zahlreichen Bauprojektemsghiedlichster Art und aus unter-
schiedlichen Landern.

Aufgrund dieses Geschaftsmodells ist es erforderBowohl eine fixe als auch eine variable
Vergutung an die Mitglieder des Vorstands der PQRRyewéahren. Variable, erfolgsorien-
tierte Vergutungselemente sollen die Mitglieder 8sstands motivieren, die Ertrage der
PORR-Gruppe nachhaltig und risikobewusst zu optiemeDie fixe (Basis-)Vergitung soll
Unsicherheiten im Hinblick auf Ertragsschwankungerder Bauindustrie entgegenwirken.
Ohne angemessene fixe (Basis-)Vergitung wirde pamgdie Gefahr bestehen, dass PORR
im Hinblick auf die Ausiibung von Vorstandsfunktiongicht mehr attraktiv und ebenso we-
nig national und international vergleichbar ist.

Die Mitglieder des Vorstands sollen als Vergutuilg@esamtpaket erhalten, das im nationa-
len und internationalen Vergleich Ublich und angesea ist. Dies beinhaltet auch zusatzliche
Vergitungsbestandteile, wie etwa die Einbeziehungine Versicherung fur ihre Vorstand-

statigkeit (sogenannte "D&O Versicherung"), die @irfliigungstellung eines Dienstwagens,
oder die Einbeziehung in eine betriebliche Pensiersicherung.

Aus den oben genannten Griinden ist der Aufsichderaf\nsicht, dass die Vergutungspolitik
die Geschaftsstrategie und die langfristige Entluiog der Gesellschaft férdert.

Fixe und variable Bestandteile der Vorstandsvergitag
(@ Fixe Vorstandsvergitung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine fixe y@ung erhalten. Der Aufsichtsrat
ist berechtigt, den jeweiligen Betrag nach eigeDé&kretion im jeweiligen Vor-
standsvertrag konkret festzusetzen, wobei insbesendas Dienstalter, die Erfah-
rung, die Dauer sowohl der Zugehorigkeit zum Urgbmen als auch der Mitglied-
schaft im Vorstand entsprechend beriicksichtigt emrsollen. Dartiber hinaus soll
die jeweils konkret gewahrte Vergitung wettbeweibgf und marktangemessen
sein.

Die Auszahlung der fixen Vergutung kann zwolf Maleo vierzehn Mal jahrlich er-
folgen.




2.3

(b)

(c)

(d)

Der Aufsichtsrat kann darlber hinaus, neben eirenfVergutung, auch zusatzliche
Vorteile gewahren, die im Rahmen eines Vorstandsges Ublicherweise vereinbart
werden, wie etwa den Anspruch auf Urlaubstage, edss Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall, etc.

Variable Vorstandsvergtitung

Jedes Vorstandsmitglied soll jahrlich eine varidééggiitung erhalten, abhangig von
der Erreichung der vom Aufsichtsrat festzulegenBarameter. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, dabei finanzielle oder nichtfinanzieeterien, wie beispielsweise das
Festlegen von Compliance Schwerpunkten, oder eorabfhation von beiden fest-
zusetzen. Insbesondere hat jedes Vorstandsmitgl@d zu bemiihen, nachhaltige
Schritte in Richtung des Erreichens einer EBT-Marge 3% zu setzen. Dieses Ziel
unterstitzt die geltende geschaftspolitische urategische Ausrichtung der PORR
und soll die nachhaltige positive Entwicklung dexs@lischaft fordern.

Zusatzliche Bestandteile der Vorstandsvergtitung

Die Vorstandsmitglieder sollen zusétzliche Vortaldhalten, namlich die Einbezie-

hung in einer D&O Versicherung, die Einbeziehungeine Pensionskassenregelung
oder &hnliches, die Einbeziehung in eine Unfalld winterbliebenenversicherung,

und die Zurverfigungstellung eines Dienstwagens, wmten in Punkt 2.3 im Detalil

beschrieben.

Verhaltnis der jeweiligen Bestandteile der Vorstawrgitung

Gemal} 8 78a Abs 2 AktG sind in der Vergutungspotiie verschiedenen Vergu-
tungsbestandteile unter Angabe ihres jeweiligestikedn Anteils zu beschreiben.

Da im Vorhinein nicht bestimmbar ist, ob und in ekedr Hohe variable Vergitungen
an die jeweiligen Vorstandsmitglieder geleistet degr, kann ein absoluter relativer
Anteil der jeweiligen Vergitungsbestandteile nighgegeben werden.

Die variable Vergutung ist mit 100% der jahrlichiexen Vorstandsvergitung be-
grenzt.

Zusétzliche Bestandteile der Vorstandsvergtitung

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, folgende zusatwid/orteile in einem angemessenen Rahmen
einzurdumen:

Dienstwagender ein Kraftfahrzeug aus der gehobenen oder obdielklasse (et-
wa in der Kategorie Audi A6 oder A8, etc), gegelidakls mit Chauffeur, sein soll,
einschlieB3lich der entsprechenden KFZ-Versichernrff@sko, Insassen usw.).

Mitarbeitervorsorgekassen gesetzlichen Ausmal3.
Pensionsregelungfir jedes Mitglied des Vorstands kann ein angessesr Betrag
(mit Orientierung an fritheren und gegenwartigerr&gn) in eine betriebliche Pen-

sionskasse einbezahlt werden.

D&O Versicherung jedes Mitglied des Vorstands wird in die D&O \Miergerung der
PORR auf deren Kosten einbezogen.
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. Verfahrenskostenflir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit datigkeit als
Vorstandsmitglied oder mit anderen OrganfunktiomerKonzern.

. Unfallversicherung fur jedes Mitglied des Vorstands kann eine Untaicherung
auf Kosten der PORR abgeschlossen werden.

. Krankenzusatzversicherundtr jedes Mitglied des Vorstands und den Ehegatte
der die Ehegattin kann eine Krankenversicherungkaisten der PORR abgeschlos-
sen werden.

. Hinterbliebenenpensionsversicherundir jedes Mitglied des Vorstands kann eine

Hinterbliebenenpensionsversicherung auf KosterP@RR abgeschlossen werden.

. SozialversicherungsbeitrageSozialversicherungsbeitrage werden nach dem gesetz
lichen Schlissel zwischen den Vorstandsmitgliedewhder Gesellschaft aufgeteilt.

. Sonderbonusder Aufsichtsrat soll berechtigt sein, im Fall vauf3erordentlichen Er-
eignissen oder Ergebnissen einem oder mehrerenavidsmitgliedern einen Son-
derbonus zu gewéhren.

. Individuelle Festlegungender Aufsichtsrat soll berechtigt sein, in eineng@mes-
senen Rahmen, zusétzliche individuelle Betragedsstzen, etwa bei neu eintreten-
den Vorstandsmitgliedern, deren bisheriger Wohngitht in oder nahe Wiens ist,
eine Leistung fir Kosten des Umzugs und doppeltesHaltsfiihrung, Dartber hin-
aus ist der Aufsichtsrat berechtigt, weitere uldidforteile, wie etwa Erholungsur-
laub, im jeweiligen Vorstandsvertrag zu gewahren.

Vergitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arb&iehmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergitung der Mitglieder desstands wurden die Vergutungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeithnehmer der P@RRBfern bericksichtigt, als die
PORR-Gruppe ein Konzern mit einer konsolidiertela®isumme von etwa EUR 3,66 Milli-
arden, konsolidierten Umsatzerldsen von mehr alR B{88 Milliarden und durchschnittlich
insgesamt 19.828 Arbeithnehmern ist (alle Zahlerejsazum 31.12.2019). In Anbetracht der
GroRRe der PORR-Gruppe erscheinen die festgelegtegiitingskomponenten angemessen.

Teilweise werden Gesellschaften vollkonsolidiegtlvteiseat equity konsolidiert. Dies fuhrt
dazu, dass eine klare Berechnung des durchsctimétii Einkommens eines Arbeitnehmers
der PORR-Gruppe de facto kaum erfolgen kann. Ubsridt die Gesellschaft auch in vielen
Landern, inshesondere osteuropéischen Staatenolée,FRuménien oder Tschechien tatig,
die geringere Einkommensniveaus als westeuropaiStdaen aufweisen, sodass die Angabe
einer sogenannten "Manager to Worker Pay Ratiohitsdie Angabe des Verhéltnisses des
durchschnittlichen Einkommens eines Vorstandsneithiium durchschnittichen Einkommen
eines Arbeitnehmers, verzerrend und nicht aussafigkware.

Aus diesem Grund erfolgt keine Festsetzung eineclB@nkung von fixen oder variablen
Vergitungen von Vorstandsmitgliedern im Verhaltnisdurchschnittlichen Vergitungen al-
ler oder bestimmter Gruppen von Arbeitnehmern d@BR-Konzerns.




2.5

2.6

2.7

Aktienbezogene Vergitung

Derzeit erhalten Vorstandsmitglieder keine aktiealgenen Vergutungen. Der Aufsichtsrat
behalt es sich jedoch vor, eine (kinftige) aktiaolgene Vergitung allenfalls der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft vorzuschlagen.

Laufzeiten und Kundigungsfristen von Vorstandsvertégen sowie Hauptmerkmale von
Zusatzpensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Vorstandsvertrage sollen jeweils eine Laufzeih bis zu 5 Jahren haben, wobei im je-
weiligen Vorstandsvertrag festgelegt sein soll,sdeime Abberufung als Mitglied des Vor-
stands oder ein Ricktritt des Vorstandsmitglieds automatischen Beendigung des Vor-
standsvertrages fuhren soll. In diesem Falle sMgirgtitung fur die Restlaufzeit auf maximal
18 Monate nach dem Tag des tatséchlichen Ausscteeales dem Vorstand beschrankt.

Vorruhestandsprogramme fir Vorstandsmitglieder inm&iner Frihpension werden grund-
satzlich nicht angeboten werden.

Es sind keine gesonderten Entgelte fir Organfunktian Konzernunternehmen vorgesehen.
Sollte ein Vergutung allerdings zwingend vorgesebeim, muss das Entgelt an die PORR
abgefuhrt werden.

Uberprufung und Umsetzung der Vergiitungspolitik

Diese Vergutungspolitik wurde durch Beschluss defsiéhtsrats vom 23.04.2020 aufgestellt
und wird der 140. ordentlichen HauptversammlungRIeRR zur Abstimmung vorgelegt.

Der Vorstand berichtet jahrlich — falls notwendigter Beiziehung von Auskunftspersonen —
Uber das Thema Vergitung an den Aufsichtsrat (dderVergutungsausschuss), der bei Be-
darf eine Uberarbeitung der Vergiitungspolitik etele kann.

Die Uberpriifung der Einhaltung und Umsetzung derguingspolitik obliegt dem Auf-
sichtsrat der PORR, wobei der Aufsichtsrat dieség&lbe dem Vergitungsausschuss der
PORR zuweisen kann. In diesem Fall wird der Vemggsausschuss dem Aufsichtsrat von
seinen Prufungshandlungen berichten.

Zumindest in jedem vierten Geschéftsjahr Uberpdéft Aufsichtsrat jedenfalls die Vergu-
tungspolitik und evaluiert, ob eine Uberarbeitumipmerlich ist. Der Vergiitungsausschuss
kann Empfehlungen zur Vergitungspolitik an den Anfsrat erteilen. In der Folge hat der
Aufsichtsrat einen Beschluss zur Vergutungspolitikiassen und einen entsprechenden Be-
schlussvorschlag an die Hauptversammlung zu exstaé®odann ist die Vergutungspolitik der
Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen.

Dasselbe gilt bei jeder vorzeitigen wesentlichemdéming der Vergiitungspolitik. Die Uber-

prifung der Einhaltung und Umsetzung der Vergutpaligk soll auch stets dann erfolgen,

wenn ein neuer Vorstandsvertrag abgeschlossen weadeoder ein bestehender Vorstands-
vertrag, unabhangig davon ob mit gleichbleibendder @eranderten Konditionen, verlangert
werden soll.

Weiters soll eine Uberpriifung auch dann erfolgeenmTeile der Vergiutung des Vorstands
geandert werden.




2.8

2.9

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben jeden Irdsemkonflikt von sich aus zu melden und
sich gegebenenfalls bei entsprechenden Beschlessfan im Aufsichtsrat der Stimmabgabe
zu enthalten.

Abweichen von der Vergutungspolitik

Der Aufsichtsrat der PORR ist berechtigt, von diégergutungspolitik abzuweichen, wenn
dies unter aufRergewothnlichen Umstanden erfordedich

Bei einer Abweichung von der Vergutungspolitik m&ise neue Vergutungspolitik in der

nachsten ordentlichen Hauptversammlung vorgelegteve Gleichzeitig muss der Vergu-

tungsausschuss des Aufsichtsrates feststellen ag&&sgewohnliche Umstande vorliegen, in
denen die Abweichung von der Vergutungspolitik diie langfristige Entwicklung der Ge-

sellschaft oder die Sicherstellung ihrer Rentatiilitotwendig ist. Als aul3ergewdhnliche Um-
stande gelten insbesondere wesentliche Anderungsnrathtlichen, volkswirtschaftlichen

und politischen Umfeldes, oder Anderungen im Markeld des PORR-Konzerns.

Weiters ist eine Abweichung von der Vergutungsijoiitsbesondere auch zuléssig, und zwar
im Hinblick auf die fixe Vergltung, die variable Mgitung und bei zusatzlichen Bestandtei-
len der Vergitung, wenn es zu unvorhergesehenegtafmsvakanzen kommt, und eine er-
forderliche Nachbesetzung zu den in dieser Vergj#palitik enthaltenen Konditionen nicht
erfolgen kann.

Wesentliche Anderungen der Vergutungspolitik

Da die vorliegende Vergutungspolitik erstmals am028020 der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung vorgelegt wird, entfallen die Aegezu diesem Punkt.




3.1

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Hintergrund

Gemal § 98a AktG ist die Vergutungspolitik auchstahtlich der Vergitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats aufzustellen, wobei die gesdtalicBestimmungen Uber die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands sinngemal anzuwenden sind.

Diese aus der Aktionarsrechte-RL entstammende Regearientiert sich am Rechtssystem
von Mitgliedstaaten, fur deren Kapitalgesellschafén monistisches Verwaltungsrat-System
(one-tier board system) vorgesehen ist. Im 6swhigihen Aktienrecht ist hingegen ein dua-
listisches System, somit eine Trennung zwischerstdod und Aufsichtsrat, vorgesehen.

Variable Vergiutungsbestandteile fiir Aufsichtsratghi@der sind in Osterreich in der langjah-
rigen Unternehmenspraxis nicht nur uniblich, somdarch problematisch, kénnen sie doch
ein Aufsichtsratsmitglied dazu verleiten, fur esikotrachtiges Geschaft zu stimmen.

Daruber hinaus schlieBen die Mitglieder des Autsicis regelmaRig keine Vertrage im Zu-
sammenhang mit dem Aufsichtsratsmandat ab, sodagmdabe von Kiindigungsfristen von
Aufsichtsratsvertragen, etc in sinngemaRer Anwegdiar gesetzlichen Bestimmungen Uber
die Vergutungspolitik von Vorstandsmitgliederndiesem Zusammenhang ins Leere geht.

Schliel3lich liegt die Zustandigkeit zur Gewahrumgee Vergutung an den Aufsichtsrat nach
dem AktG ausschlie3lich bei der Hauptversammlurgfe(a keine Satzungsermachtigung
vorliegt, was bei PORR nicht der Fall ist).

Der Osterreichische Gesetzgeber hat zwar selbshetkdass diese Regelung, namlich die Er-
stellung einer Vergutungspolitik fir die Mitglieddes Aufsichtsrats durch den Aufsichtsrat
problematisch ist und daher in der Regel kurz urdiger detailreich als die Vergutungspoli-

tik fir den Vorstand ausfallen wird, hat es aberdlizeitig bei einem pauschalen Verweis auf
die fur Mitglieder des Vorstands anwendbaren Bestimgen des AktG belassen.

Der Aufsichtsrat der PORR ist sich all dessen bstyesstellt aber dennoch die nachstehende
Vergutungspolitik fir den Aufsichtsrat, um den dekehen Erfordernissen zu genigen. Da-
bei muss beachtet werden, dass die nachfolgenacgeEmaElemente der Vergitung fir Auf-
sichtsratsmitglieder aufgrund der Bestimmungen Allet&s nur auf die von der Hauptver-
sammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrateapkalvertreter) Anwendung finden.




3.2

Vergutungspolitik fir den Aufsichtsrat

Die Vergutung fur den Aufsichtsrat soll die Gests$stfategie und die langfristige Entwick-

lung der Gesellschaft fordern, indem sie der Vevariung und dem Tatigkeitsumfang der

einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtdtichen Lage des Unternehmens Rech-
nung tragt.

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

Fixe und variable Bestandteile der Vergutung der idlieder des Aufsichtsrats
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll jahrlich eine fixergiitung erhalten. Der jeweils an
die Mitglieder des Aufsichtsrats zu leistende Bgtsall vom Aufsichtsrat und dem
Vorstand der Hauptversammlung vorgeschlagen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keineiatale Vergitung.

Zusatzliche Bestandteile der Vergiitung und Baraugén

Die Aufsichtsratsmitglieder sind von der D&O Velsitung der PORR erfasst. Dar-
Uber hinaus werden den Aufsichtsratsmitglieder Bslegen, die ihnen in Zusam-
menhang mit ihrer Aufsichtsratsfunktion entsteha Reisekosten), ersetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird neben der von Heuptversammlung festzule-
genden jahrlichen Vergutung fir jeden Tag, an demas einer oder mehreren Sit-
zungen des Aufsichtsrats oder einem seiner Aussehtgdnehmen, ein Sitzungsgeld
in der H6he von pauschal EUR 1.500,- gewahrt.

Ubernehmen Mitglieder des Aufsichtsrats in diesgeBschaft eine besondere Tétig-
keit im Interesse der Gesellschaft, so kann hiediirch Beschluss der Hauptver-
sammlung eine Sondervergttung bewilligt werden.

Zusétzlich sollen die Aufsichtsratsmitglieder kewneiteren Vorteile erhalten.
Verhaltnis der jeweiligen Bestandteile der Vergutyin

GemalR § 78a Abs 2 AktG sind in der Vergitungsiotiie verschiedenen Vergi-
tungsbestandteile unter Angabe ihres jeweiligestikedn Anteils zu beschreiben.

Da die Mitglieder des Aufsichtsrats nur eine fixeryfitung erhalten, entféllt eine
Angabe relativer Anteile von verschiedenen Verggsimestandteilen.

Zusatzliche Bestandteile der Vergtitung

Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine zusatzlicienteile.

Vergutungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Adoeihmer der PORR

Bei der Festlegung der Vergutungspolitik fur Aufggratsmitglieder wurden die

Vergutungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbleimer der PORR nicht be-
ricksichtigt.
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(f)

(¢)]

(h)

(i)

Aktienbezogene Vergiitung

PORR wird Mitgliedern des Aufsichtsrats keine akfiezogenen Vergutungen ge-
wahren.

Laufzeiten und Kindigungsfristen von Vertragen savHauptmerkmale von Zu-
satzpensionssystemen und Vorruhestandsprogrammen

Die Laufzeiten der jeweiligen Aufsichtsratsmandatrden durch die jeweiligen Be-
schlisse der Hauptversammlung festgelegt. Mangedsrglerter Vertrage mit den
Aufsichtsratsmitgliedern bestehen auch keine Kiumtigfristen oder Laufzeiten.

Zusatzpensionssysteme und VorruhestandsprogrammAeifsichtsratsmitglieder be-
stehen nicht.

Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitungspolitik
Es wird auf die Vergutungspolitik fir den Vorstaretwiesen.
Abweichen von der Vergutungspolitik

Die Zustandigkeit, abweichende Bestimmungen voseti&'ergitungspolitik festzu-
legen, liegt bei der Hauptversammlung.

*k%k
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